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Разом будуємо сильні громади

«Єднання для громади», що реалізуєт ься ІСАР Єднання за фінансової підт римки Європейського Союзу.
Проєкт  «Зміни т ут » впроваджуєт ься аналіт ичним цент ром We build Ukraine у рамках проєкт у



Роман Філь 
Експерт з підготовки та фінансового структурування інфраструктурних
проєктів та публічних інвестицій. 

СПІКЕР

Програми підготовки проєктів 
Project Preparation Facility (PPF)
можливості для громад готувати якісні проєкти
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Чому якість підготовки вирішує все
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Грошей у бюджеті мало, а потреби величезні
— фінансування отримує підготовлений проєкт
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Підготовка проектів за міжнародними та 
європейськими стандартами



Що таке Ukraine Government PPF

Ukraine Government PPF (UG PPF) — це програма, яка допомагає 
українським органам влади, державним та комунальним підприємствам 
якісно підготувати публічні інвестиційні проєкти відповідно до 
національних та міжнародних стандартів.

Підтримка надається шляхом закупівлі та оплати послуг консалтингових 
компаній і експертів, які виконують підготовку проєкту під спільним 
наглядом UG PPF та ініціатора.

Закупівлі проводить Агенція ДПП за правилами Світового банку. 
Ініціатор бере участь у визначенні потреб, наданні вихідної інформації 
та прийманні результатів.
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• Впроваджує - Агенція ДПП
• Координує – Мінекономіки
• Фінансує – Світовий банк
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Навіщо звертатись до UG PPF



Підготовка конкретного проєкту Експертна підтримка та розбудова спроможності

Обсяг підтримки від UG PPF
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• Індивідуальні експерти для інституційної та технічної
спроможності ініціатора

• Консультації секторальних експертів на запит ініціатора
• Підготовка ТЗ, специфікацій та тендерної документації
• Консультації з фінменеджменту, закупівель, екологічних та 

соціальних вимог
• Структурування проєктів та ППП
• Навчання, тренінги, практична передача знань команді ініціатора

• Аналіз наявних матеріалів і визначення прогалин у підготовці
• Концепція ПІП, попереднє та повне інвестиційне ТЕО
• Аналіз попиту, варіантів реалізації, технічних рішень, витрат і вигід
• Фінансовий і економічний аналіз, фінансове структурування
• Правовий, регуляторний, земельно-майновий, дозвільний аналіз
• ESIA та інші екологічно-соціальні оцінки за стандартами Світового 

банку, ЄС
• Інженерні, геотехнічні дослідження, концептуальне проєктування, 

проєктна та тендерна документація
• Аналіз можливостей залучення приватного сектору, ТЕО ППП / 

концесії
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Які проєкти можуть отримати підтримку

Публічні інвестиційні проєкти, що відповідають
критеріям, проходять відбір та розподіл до UG 
PPF, який здійснює Міжвідомча робоча група з 
підготовки публічних інвестиційних проєктів 
(МРГ)



Як відбувається відбір проєктів

Проєкт  «Зміни т ут » впроваджуєт ься аналіт ичним цент ром We build Ukraine у рамках проєкт у
«Єднання для громади», що реалізуєт ься ІСАР Єднання за фінансової підт римки Європейського Союзу.

МРГ за підтримки Мінекономіки та Офісу реформ КМУ організовує відбір та розподіл проєктів між програмами для підготовки. Цей процес забезпечує, 
щоб підготовка відповідала пріоритетам Уряду, не дублювала інші джерела підтримки та враховувала спроможність відповідної програми.
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Як відбувається розподіл проєктів

У випадку відмови у підтримці підготовки проекту UG PPF може
запропонувати цільову підтримку для посилення інституційної та технічної
спроможності ініціатора.
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Хто за що відповідає
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Процес підготовки: 5 етапів
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1. Початкова взаємодія
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2. Оформлення співпраці

Положення MoU та CA узгоджені зі Світовим Банком та є стандартизованими 
документами в рамках PREPARE Ukraine.

підготовку обох документів варто починати паралельно зі збором інформації — узгодження потребує часу
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3. Передумови залучення консультанта
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4-5. Управління підготовкою та приймання результатів
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Що очікується від ініціатора



zminytut.com

Разом будуємо сильні громади

Проєкт «Зміни тут» впроваджується аналітичним центром We build Ukraine у рамках проєкту 
«Єднання для громади», що реалізується ІСАР Єднання за фінансової підтримки Європейського Союзу.



Олена Бельська
експерт проєкту “Зміни тут”
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СПІКЕР

Підготовка та реалізація
проєктів: ключові етапи  



ВІД СТРАТЕГІЧНОГО ЗАДУМУ ДО ФІНАЛЬНОГО ЗВІТУ ПРО РЕАЛІЗАЦІЮ
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РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОЄКТУ — УЧАСНИКИ ТА ЇХНІ РОЛІ
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РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОЄКТУ 
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ПРОЕКТУВАННЯ ТА ДОЗВІЛЬНА ДОКУМЕНТАЦІЯ
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ЗАКУПІВЛЯ ТА УКЛАДЕННЯ ДОГОВОРІВ
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БУДІВНИЦТВО, КОНТРОЛЬ ТА ВВЕДЕННЯ В ЕКСПЛУАТАЦІЮ
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МОНІТОРИНГ: ТРИГЕРИ ТА РІШЕННЯ КОМІСІЇ
Міжвідомча комісія з питань розподілу публічних інвестицій реагує на будь-яке суттєве відхилення від затвердженого плану реалізації.

ТРИГЕРИ, ЩО ЗАПУСКАЮТЬ ПЕРЕГЛЯД ФІНАНСУВАННЯ МОЖЛИВІ РІШЕННЯ



Що таке завершальна оцінка проекту
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Завершальна оцінка є обов'язковою для проектів, профінансованих за рахунок державного/місцевого бюджету та/або
державної підтримки.

Порядок проведення завершальної оцінки
стану реалізації публічного

інвестиційного проекту
затверджено постановою Кабінету Міністрів України

від 11 лютого 2026 р. № 189

Комплексний аналіз результатів реалізації проекту, який розпочинає ініціатор проекту після внесення до Єдиної інформаційної системи
звіту про завершення реалізації проекту.



Напрями аналізу реалізації проекту
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Завершальна оцінка передбачає перевірку відповідності за такими напрямами:

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ

досягнення мети, цільових
показників

ЕКОНОМІЧНІ ПОКАЗНИКИ

ефективність технічного рішення
ДОВКІЛЛЯ ТА КЛІМАТ

вплив на навколишнє середовище

БЕЗБАР'ЄРНІСТЬ

відповідність прогнозним
показникам

ГЕНДЕРНА РІВНІСТЬ

досягнення показників рівності

КОМЕРЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ

дотримання строків закупівель

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

вартість, джерела фінансування
УПРАВЛІНСЬКА СПРОМОЖНІСТЬ

команда, графік, ризики



Структура висновку про завершальну оцінку
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Під час проведення завершальної оцінки стану реалізації проекту ініціатор проекту забезпечує вжиття заходів для розмежування функцій і повноважень щодо проведення
завершальної оцінки та функцій і повноважень щодо підготовки, реалізації та моніторингу виконання проекту між структурними підрозділами та посадовими особами,

залученими до відповідних процесів з метою запобігання потенційному конфлікту інтересів. 
Завершальна оцінка стану реалізації проекту передбачає аналіз відомостей, що містяться у звіті про завершення реалізації проекту, а також інформації/відомостей та/або

документів щодо такого проекту, зокрема бухгалтерської, фінансової звітності, звітів внутрішнього аудиту, внесених до Єдиної інформаційної системи



ПОСТІНВЕСТИЦІЙНА ОЦІНКА
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Порядок проведення постінвестиційної оцінки масштабного
публічного інвестиційного проекту
затверджено постановою Кабінету Міністрів України

від 10 квітня 2026 р. № 491

МЕТА І СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ
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ЕТАПИ ПОСТІНВЕСТИЦІЙНОГО ПЕРІОДУ
ЗАГАЛЬНА ТРИВАЛІСТЬ ПОСТІНВЕСТИЦІЙНОГО ПЕРІОДУ — 5,5 РОКІВ З ДНЯ ЗАВЕРШЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТУ

Визначення планових
заходів, моніторингових
показників та джерел і
методів збору даних.

Щорічний збір
фактичних даних,

узагальнення та аналіз
інформації про

результати проекту.

Розпочинається через 3
роки; аналіз досягнутого

інвестиційного ефекту
та короткострокового

впливу.

Щорічний аналіз змін і
тенденцій

результативних
показників ефекту та

впливу проекту.

Розпочинається
через 5 років; аналіз

досягнутих
результатів

інвестиційного
ефекту та впливу.
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