HapopoBnaans B Aii: NOBHUM rif, iHCTPyMEHTaMu
yyacTi Ans rpomMaj,

Bio micuesoi iHiuiamusu 00 po3pobku Cmpamezii po3sumky zpomaou

Harikpalli npuHUMnM geMokpaTii Ta HapoAoBAaAAs 3a/MLLIATLCA JiMIe AeKnapalisMu, SKLLO BOHU He
nigKpinaeHi AieBUMK MexaHiaMamMum peanisauii. Came iHCTPYMEHTU y4dacTi XUTENIB Y XXUTTi rpoMagmn € TUM
PYyHOAMEHTOM, KU NEPETBOPIOE LLIHHOCTI Ha peasibHYy NPaKTUKY.

Lle KOHKpETHI, 4iTKO BU3HA4Y€eHi MexaHi3aMU, TaKi IK FPOMaAChKi C/IYXaHHS, MiCLEBI iHiLLiaTUBK, eNNIEKTPOHHI
neTuuii Ta rpoMaacbki 6ro04)KeT. BoHM 003BONSAIOTL FPOMaZsiHaM He MPOCTO CrocTepiraTy 3a npoLlecamu
ynpaBAiHHA, a 6e3nocepeaHbO BMAMBATU Ha MiCLLEBI cripaBu, 3a6e3mneyyrouu, Lob 3adikcoBaHi Y 3aKOHO4aBCTBI
NPUHUMAM CclpaBAi 3anpauioBasv Ha MOBHY cuay. Lli iHCTpyMeHTM € MoCcTOM MixK Bnafol Ta rpoMafolo,
HalatuM KOXKHOMY MELLIKAHLIFO peasibHy MOXJIMBICTb peaslizyBaTu CBOE NPaBo Ha y4acTb Ta popMyBaTU SKIiCTb
YKUTTS Y CBOI rpoMafi.

Buknunkun BnpoBaayKkeHHs CripaBXXHbOI AeL.eHTpanisawii

HasBHicTb AjieBMX iHCTPYMEHTIB AJ15 MOBHOLLIHHOI YYacTi Y XUTTi rpOMaZi Ma€ CTaTU KiHLLEBOK METOHO
JeueHTpanizauii. Came yepes HU3bKUIA PiBEHb BiAKPUTOCTI BAaAU Ta 3a/yY4E€HOCTI FPOMasiH MU MAaEMO HU3KY
npo6aeM, NiATBEPAIKEHUX YNCSIEHHUMUN AOCNIAXKEHHSMMN.

e Husbkuit piBeHb po0Bipu A0 MicueBoi Baagu: 3rifHo 3 onuTyBaHHAM LleHTpy PasymkoBa, nvwe 48,4%
pecrnoHAeHTIB AOBIPSAOTH MICLEBMM pafaMm, a OUiJIbHMKAM HaceneHux NyHKTiB - 54,2%.

e Husbka noiHpopmoBaHicTb rpoMagsaH: LLlopiuHe MyHiuynanbHe pocnigykeHHs 2024 ([pyna penTuHr)
NMOKa3sye, WO iHAEeKC MOIHPOPMOBAHOCTI MeLLKaHLiB 06/1aCHMX LLEHTPIB NPO AisNbHICTb MiCbKUX pag,
cTaHoBUTb utie 1,47 3 3 MoxkamsBux 6anis.

e HepocTaTHsA BiaKpuTicTb MicueBoi Baagu: 3a gaHnmm Transparency International Ukraine, y 2023 podii
e 39 i3 80 MicbkuX rosiB noganu 3BiTM MO CBOK AiA/IbHICTb, YacTO 6e3 nonepesHbOro aHOHCY, Lo
CBiAYNTb NPo HebayKaHHs KOMYHiIKYBaTU 3 rpoMagaMu.

AKi nepeBaru iHCTPyMeHTIB y4yacTi A1 pisHUX 3aL,iKaBJIEHUX CTOPIH?

MiaBuLLLEEHHS NPO30pPOCTi PO6OTH MicLEBOi B1aAW Ta BNPOBAAYKEHHS IHCTPYMEHTIB YYacTi € BUTiAHUM A1
BCix. JocnigykeHHs CaiToBoro 6aHKy A0BOAUTb, LLLO aKTMBHA Y4YacTb IPOMafsH MNiaBULLYE ePeKTUBHICTb
MicLLeBOro ynpasJliHHs Ha 25-30%, 3HUyKYE KOPYNUiMHi pn3nkn Ha 20%, a 3a4,0B0JIEHICTb MeLLKaHLLiB po6oToo
BNagm 3pocTtae Ha 40%.

e OMC 3aBAsKM LUbOMY MNiABULLYIOTE CBOK JIEFTUMHICTb Ta A0BipYy rpoMaaun, edeKTUBHILLE YNPaBASOTh
pecypcamy, 3anobiratoTb KOHGNIKTaM i po36ya0BYHOTh CTilKi rpoMaaun.

e [pomapacbKi opraHisauii Ta akTUBICTU OTPUMYIOTb peasibHi MOXX/IMBOCTiI BM/IMBATU Ha PilLleHHS BAaau,
KOHTPOIOBATY il AiSNIbHICTb, 3a/1y4aTN NPUXUIBHUKIB Ta BTi/IOBAaTM CYCMiJIbHO BaXK/IMBi MPOEKTMU.

e MicueBwuit 6isHec BUrpac Big NpPo30opux NPaBu Py Ta y4acTi B MJ1aHyBaHHI, LLLO NOKpaLlye 6isHec-K/imMar,
CTBOPIOE HOBIi MOXX/IMBOCTI AN8 MapTHEPCTBA, NiABMLLYE COLiaNbHY BiAMNOBiAANbHICTb Ta penyTaLito
KOMIMaHin.

e [lns nepeciyHMX MeELLKaAHLiB npsmMa BUroga MoJiAra€ y MoKpalleHHi 6/1aroyctporo, Mnpo30opomy
BUKOPUCTaHHI OH0AyKETHUX KOLUTIB Ta MOXK/IMBOCTiI 6e3nocepeaHbO BN/IMBATU Ha SIKICTb YKUTTS Y CBOEMY
MICTi uu ceni.


https://razumkov.org.ua/novyny/otsinka-sytuatsii-v-kraini-dovira-do-sotsialnykh-instytutiv-vira-v-peremogu-stavlennia-do-vyboriv-berezen-2024r
https://www.ratinggroup.ua/
https://ti-ukraine.org/research/rejtyng-prozorosti-2024-yak-mista-vporalys-iz-novymy-vyklykamy/

Knto4oBi npuHUMnu Hapoaosaaaas

8 ciyHi 2025 poky Habye yuHHocmi 3akoH N23703-IX, akuli nepedbayae cucmemMHe OHO8/EHHS hidxo0ig 00
HApP0006/1d00s Ha pieHi Micuesozo camospsdyedHHS. BiH po3wuproe ma Oemanisye ¢opmu yyacmi
mepumopiasnbHoi 2poMadu y po38'a3aHHi NUMAHb Micueso20 3HaYeHHS, pobaayu ix binbw docmynHUMU ma
diesumu. [0108HE menep — noyamu echeKmMuUBHO 8UKOPUCMO8Y8AmMu Ui OHO8/1eHi iHcmpymMeHmu, w06 8oHU
peasnbHO NPAUEAsaU ma He AUWAAUCS AUlle HOPMAMU 3aKOHY.

Bnapa cTBOpioe YMOBU 418 y4acTi rpoMaasiH

3a HOBMM 3aKOHOJABCTBOM, OpraHM MicueBoro camoBpsayBaHHA (OMC) Tenep 3060B'a3aHi gornomaratu
rpomMagsHaM OpraHi3oByBaTW Ta MPOBOAWUTM 3arasibHi 360pn, KOHbEpPEHLLT, rPOMaAChKi CAyXaHHS, a TaKoXX
CPUSTU FPOMAACHKIN OLiHL. MaeThbcs Npo HafaHHS opraHi3aLiiHOT Ta TEXHIYHOT A0NOMOru, TO6TO AONOMOry
3 NPUMILLLEHHAMMU, 06.1aIHAHHSAM, MOLUMPEHHAM iHPOPMaLLii PO 3aX0AM Ta BeAEHHSIM MPOTOKO/IiB. Lle MoBMHHO
NONErLLUNTM MeLLKaHLUAM peanisalito iXHiX MpaB Ha y4acTb Y MiCLLEBOMY CaMOBPsiAYBaHHi.

FapaHTOBaHa MOXXJ/IMBICTb YYacTi OH/1alH

KpiM Toro, 4iTko nponmncaHo, Lo MeLLKaHLLi rpoMaam MOXKYTb OpaTu y4acTb Y BUPILLEHHI MiCLLEBMX NMUTaHb K
0COBUCTO, TaK i OHIAMH, BUKOPUCTOBYHOUYM PiSHOMAHITHI cyYacHi TexHosorii. Lle gae amory 3any4nTtu 6inblue
oaen Ao NPUAHATTSA pillieHb, POBASYN Li NPOLLECU AOCTYMHILLMMK Ta MPO30PILLMMMU, L0 0COB/IMBO BaXK/INBO
B Halll Yac.

3akpinneHHs y4yacTi BI1O y MmicueBux nuTaHHAaX

3aKOH PO3LUMPUB KOO «XKUTEIB» rPOMaam, BK/IHOYMBLUM [0 HbOrO BHYTPILLHBO NepeMiLLLeHUX 0Ci6 Ha OCHOBI
J0BiAKM NMpo B34TTA Ha 06iK BIO. Lle cnpaBeanvee pillieHHs, ika HapeLuTi 1,03Bosi€ BIMO 6paTh NOBHOLLIHHY
y4acTb Yy MiCLLE€BOMY YrpaBJliHHi.

MigTpuMKa yyacti Monogi y camoBpsayBaHHi

Jo yuacTi y MicueBoMy caMoBpsiAyBaHHI (30KpemMa, yepes MicLeBi iHilliaTMBM, FPOMAAChKI C/yXaHHA Ta
KOHCY/IbTaLlii) Tenep Moyke Ao/ly4aTmcs Moaoab BiKoM Big, 14 pokis.

AKi € iIHCTpyMeHTU yyacTi?

Hapasi 3akoHo4aBCcTBOM NepenbaveHi Taki OCHOBHI GopMM yyacTi rpoMaau:

e 3arasbHi 360pu (KoHdepeHL,i) uTenis

e MicueBa iHiuiaTuBa

e [poMajacChbKi CyxaHHS

e YyacTb Y po3nogi/ii KoLwTiB MicLeBoro 610aykeTy (rpoMaacbKuil GHOAKET)
o [ly6nivHi KOHCynbTaL,i

e KOHCYy/bTaTUBHO-A0pPaA4i opraHm

e [pomajacbke oLjiHoBaHHS AisnabHocTi OMC

e O06oB'A3KoBe 3BiTYBaHHS NOCaA0BUX OCi6

YuHHe 3aKOH00ascmeo 8U3HAYAE CyMb MA KA0U08i NPUHUUNU KOXCHOT (hopMU.



1. 3aranbHi 360pu (KoHepeHL,ia) xuTenis

3aranbHi 360pu — 3i6paHHs BCiEl ab0 YaCTUHU TEPUTOPIaNIBHOI TPOMaaN ANs Y4acTi Y BUPILLIEHHI MUTaHb
MiCLLEBOr0 3Ha4YeHHS. PilleHHs Ha 3arasibHUX 36opax NPUMMalOTbCs BiNbLIICTIO ro10CiB MOBHONITHIX KUTENIB,
O NPOXKMBalOTh Ha BiAMNOBIAHIN TepuTopii Ta BepyThb y4acTb Yy 360pax. 360pn BBaXKaOThCs MOBHOBAaXKHMMMU,
AKLLLO MPUCYTHSA GisiblLLie MOIOBUHM MELLKAHLLIB 3 MPaBOM roJiocy. IHiuitoBaTK Taki 360pyn MOXKYTb iHiliaTUBHa
rpyna »uTenis, paja, rosioBa, BAKOHaBYMI OpraH, MOCTiHa AenyTaTCbKa KOMicCis, opraH camMoopraHisaui
HacesnieHHs abo cTapocTa.

KoHdepeHuis € ¢opmMoro npoBefeHHs 3arajibHUX 300piB »KUTENIB 4Yepes [AesieraTiB, BBaXKa€TbCs
NMOBHOBa)HOK 3a YMOBW Yy4acTi 6inblue ABOX TPETUMH BM3HaA4yeHOi KBOTU AeneraTie. CaMmi XX generatu
0bUpaloTbCs Ha 3arasibHUX 360pax »KUTeNi., WO BiAOyBatoThCs Nepes, KOHPEPEHLLELD.

PilweHHs 3aranbHMx 360piB abo KoHdepeHUii po3rnaaaoTbCs pafold Ha HACTYMHIA 4Yeprosin cecii i3
3anpoLLEHHSM YNOBHOBaXEHMX 0Cib, 3a pe3yibTaTaMM YOro paga npumnMac BignosiaHe piweHHs. O60B'13K0BO
CKNAJAETbCA MPOTOKOA, WO IKCYye OaTy, Micle, TepuTopito, KiJIbKiCTb MpUCYTHIX (3 mpaBoM rosocy),
06roBopeHi NUTaHHS Ta Pe3y/IbTaTu r0JIOCYBaHHS.

2. Micuesa iHiuiaTuBa

Lle npaBo »kutesniB rpoMaau iHilitoBaTU po3rasg, 6yb-sKOro NMTaHHS, LLLO HaJIEXKUTb A0 NMOBHOBAXKEHb
opraHis Micuesoro camoBpsayBaHHs (OMC). Mopagok ii BHECEHHSA BU3HAYaETLCA CTAaTYTOM TEpPUTOPiasibHOT
rpoMagm abo pilleHHAM paju, asie 3aBXAW MNOoJAaEThbCs Y NMMCbMOBIN dopMi. Taka iHiliaTuBa 060OB'A3KOBO
PO3rAsAacThCs HA HACTYMHIM YeproBii cecii paam i3 3anpoLLUEHHSM YNEHIB iHiLLiaTUBHOT rpynu, 3a pesy/ibTaTaMu
yoro paja npuiMac BignoBigHe pillieHHs.

3. '[poMapacbKi cnyxaHHS

FpoMagcbKi CAyxaHHA [al0Tb >XUTE/IAM MpaBo O6GroBoptoBaTU BaXK/IMBI MUTaHHA 3 AenyTaTaMu Ta
nocagosuamMm OMC. Ix MoxyTb iHiLitOBaTH iHiLiaTUBHI rpynu, paga, ro/loBa, BUKOHABUYMIN OpraH, NOCTilHa
AenyTaTcbKa KOMicis, opraHu caMmoopraHisau,ii HacesieHHs abo cTapocTa. [1poBeaeHHs cayxaHb € 060B'I3KOBUM
ONS MPUAHATTA/3MIH 40 CTaTyTy rpoMau, MPOEKTIB NPOrpPaMHMX JOKYMEHTIB (KpiM cTpaTerii po3BUTKY), Ta
MiCLLEBOrO OIOAXKETY, @ TaKOXK iHLWMX BM3HAYEHUX 3aKOHOM/CTaTyTOM nuTaHb. [pono3uuii, cpopmoBsaHi 3a
pesynbTaTaMM CayxaHb, NignsraoTb 060B'13koBoMy po3rasay OMC npotarom 30 AHiB, a NPUAHATE pilLEHHS
ONPUIOAHIOETHCS 3 0BIPYHTYBAHHSAM MOro BpaxyBaHHS abo BiaMOBMU.

4. pomaacbKum 6rop>KkeT

FpoMaacbKuii GLOAXKET HaZa€ XXUTesssM NpaBo 6paTu yyacTb Y MJIaHYBaHHI Ta PO3MNOAiai KOLUTiB
MicueBoro 6104)KeTy, BHOCAYM BnacHi npono3uuii. OpraHun Micuesoro camospaaysaHHa (OMC) 3060B'a3aHi
CrpusTU 3a/ly4eHHIO MELLKaHLIB [0 BCiX eTaniB OHA)KeTHOro npoLuecy: Bif, CKAafaHHs [0 po3rasay,
BMKOHaHHS Ta 3BiTyBaHHs. DopMK TaKoi y4acTi BU3HAYaOTbCS PilLIEHHAM paay abo CTaTyToM TepuTopiasibHOT
rpomMagm, a BCi NoAaHi NPonosunLii >knTenis 060B'13KOBO PO3rasAatoThCs BigMNOBiAHOK pagoto.

5. My6niyHi KoHCcyNbTaLii

My6niyHi KOHcyAbTauil Oal0Th XXUTENSAM MNpaBo 6paTu yyacTb Y OBroBOPEHHI MUTaHb, iHiLjiMOBaHUX
opraHamm Micuesoro camoBpsayBaHHsa (OMC), LINAXOM BHECEHHS CBOIX Npono3uuii. LLi koHcynbTauii MoXyTb
NPOBOAUTUCSA Y Pi3HUX hopMaTax: eIeKTPOHHOMY (LLL0 € 060B'A3KOBUM 4151 BCiX NPOEKTIB akTiB OMC Ha eanHil
JepyKaBHil oHNalH-n1aTdOopMi), aapecHoMy (ONMTYBaHHS, aHKETYBaHHS) a6o y BUra4j ny6aiuHUX 06roBopeHb
(Kpyrni cTonu, 3ycTpidi).

OMC 30608's3aHi iHiuitoeamu ma nposooumu hy6iuHi KOHCYAbMauil 3 WUPOKO20 KO/AA hUmaHb HA 8CiX
emanax. Bawcaueo, wo hpoekmu akmis, fKi He npoliwau maki KoHcysnbmauii, eioknadaromecs, a ix
npuliHamms 6e3 HAne#Hoz20 NopsOKY Moxce cmamu hiocmasgor 015 CKACY8AHHS Y CY0080MY NOpSOKY.
CneuianbHuli 3akoH "Mpo nyb6iuHi KoHCyAbmauii" Habepe YuHHOCMI uepes 12 micauie hicasa 3aeepuleHHs
B0EHH020 CMAHY, 00 MO020 Ydcy nops00K nNposedeHHs] KOHCY/bmauili 8USHAYAEMbCS pilleHHAMU Micuesux
pao.



6. KoHcynbTaTUBHO-A0paAYi opraHu

KoHcynbTaTuBHo-gopaayi opraim (KAO) npy OMC [03B0NSI0Tb XKUTENAM 6paTh y4acTb Y MigroTosu,
nponosuLiin Ta po3pobsieHHi NpoeKTiB aKTiB. [ns 3abesneyeHHss npo3opocTi, 3acigaHHa KOO MoxKyTb
NPOBOAUTUCA Y PEXKUMI BifeoKOHPEepeHLLii, a iHbopMalLLisi Mpo NopsAoK AeHHUI, AaTy, Micle, Yac Ta MPUNHSTI
pilLieHHs1 060B'A3KOBO PO3MILLYETbCS Ha OdiLiMHOMY Beb-canTi. 3aBAaHHs, CKMa Ta opraHisalis poboTu Umx
OpraHiB BU3HayaloTbCA PilLIEHHSIM TOro opraHy abo nocafoBoi 0cobu, NPU AKMX BOHU YTBOPEHI.

7. FpoMapacbKe OLiHIOBaHHSA

FpoMapcbKe oUjiHIOBaHHA — Le $dopMa rpoOMaACcbKOro KOHTPOJIHO, L0 nepenbadae aHasi3 AisiNIbHOCTI
OMC Ta nocapoBmx oci6, NiAroToBKY BUCHOBKIB Ta NPOMO3ULiMA.

IHiuitoeamu 2pomadcbKe OUIHHBAHHSA MOMCYMb 2POMAOCLKI 06'€OHAHHS, hpogbchinku, meopyi chinku,
opzaHizauii pobomooasuis, 6s1a200iliHi opzaHizauii ma opzaHu camoopzaHisauii HaceneHHS. [pouedypa
hepedbayae HAOCU/NAHHA iHiUiIamopoM nogidoMseHHs, hicas Y020 20/108a paou eUOdE po3nopssOuceHHs ma
cmeoproe pobouy 2pyny. BucHosku ma nponosuuii zomyombcs npomszom 3 micsauie. Ui mamepianu
po32/180arombcsi 8UKOHAsYuM KoMimemom npomsizom 30 pobouux OHig, a Micuesoto pador - Ha HacmynHit
uepzoeill cecii, npu uybomy 6ci npuliHami piweHHs onpualOHIMbCA. IHiyiamop makoxdc Mae npaso
3anumysamu HeobxiOHy iHhopmauito 8ionogioHo 0o 3akoHy Ykpaitu "[Mpo docmyn 0o nybiuHoi iHhopmauii”.

8. O60B'a3K0OBe 3BiTYBaHHA

Micbkuit, cenNnULHUIA, CiNbCbKUIM roJ10Ba

O60B'a3KoBe 3BiTYBaHHSA Nepeabayae, Lo MiCbKMUIA, CEJTULLIHUIA, CiNIbCbKMIA F0J10Ba
MOBWHEH 3BiTYBaTU NPO CBOI POBOTY He MeHLLIe ABOX Pa3iB Ha piK. Lli 3BiTK BigbyBatoThCs
Ha BIAKPUTUX 3yCTpivax, Ae rpoMagsHn MatoTb MOXK/IMBICTb MOCTAaBUTU 3aMUTaHHS,
BMCJ/IOBUTU 3ayBayKeHHS Ta BHECTM Npono3uLii. [McbMoBUIA 3BIiT Mae 6yTU oNpUaOAHEHUIA
Ha Be6-caiTi paau Ta pO3MiILLEHUI Y MPUMILLLEHHI paAM He MNi3Hille HixK 32 7 KaJleHa4apHUX
[AHiB 1,0 NpoBeeHHs 3ycTpidi. KpiM Toro, rosioBa 3060B's13aHUIM 3BiTYBaTHU NPO Ppo6oTy
BMKOHaBYMX OPraHiB Ha BUMOTrY He MeHLLEe MOJIOBUHWN AenyTaTiB Y BU3HAYEHNN HUMM
CTPOK, aJie He paHille HacTYMHOI YeproBoi Cecii.

LdenyTaT MicueBoi pagu

3BiTye He piaLwe 1 pa3y Ha piK 3BiTYE NpPo CBO poboTy Nepes BUO6OPLUAMM Ha BIAKPUTIN 3ycTpidi.
MncbMoBUIA 3BIT ONPUAOAHIOETLCS Ha BEG-CaNTi pagm Ta PO3MILLYETLCA Y NPUMILLEHHI paau He
nisHile HiX 3a 7 KaneHaapHWX AHIB A0 3ycCTpiui.

OMC Ta nocapoBi ocobu

3BiTYIOTb NEPIOAMYHO, asie He MeHLU 5K 2 pa3u Ha piK, IHPOPMYIOTb HaceIeHHS MPO BUKOHAHHS
nporpam coL,iasibHO-EKOHOMIYHOIO Ta KY/IbTYPHOI0 PO3BUTKY, MICLLEBOrO BHOXKETY, 3 iHLLMX
NMUTaHb, 3BITYIOTb Nepes rpoMagamMm Npo CBOK Aisi/IbHICTb.

LLlo po6buTH rpoMagam BXKe 3apas?

[eTanbHO BU3HAYMTWU MOPSAAOK peanizauii 6iNbOoCTi IHCTPYMEHTIB y4acTi, BpaxoBYHUM MiCLIEBI
oco61mBocTi, Mae CTaTyT TepuTopiasibHOT rpoMagu.

Ao 1 ciyHa 2027 poKy KOXXHa rpomMaja Ma€e OHOBUTU abo 3aTeBepautn CtatyT. [lo MOMEHTY
3aTBEPAYKEHHS OHOBJIEHUX CTaTYTIiB, MOPAA0K peasi3aLii GopM y4yacTi Ma€ BU3HAYATMUCS OKPEMUMM PiLLIEHHAMU
BianoBiaHUX paa. Y CtaTyTi HE06XiAHO YiTKO NponucaTu NpPoLUeaypU iHiLLiFOBaHHS, MPOBEAEHHS Ta BpaxXyBaHHS
pe3yabTaTiB 3arasibHUX 360piB, MICLLEBMX iHiLLiaTMB Ta rPOMaACbKUX C/TyXaHb.

ToxK, W06 yci iIHCTpyMEHTH yyacTi 3anpauoBaiu, rpoMagamM Heob6XiAHO NPOMTU KisibKa K/IOYOBUX eTaniB.



Kpok 1: liaroToBka Ao oHoBsieHHs CTaTyTy rpoMaZm 3 iHCTPYMEHTaMM y4acTi

e CtBOpUTK pobouy rpyny 3 npeacTaBHMKiB OMC, rpoMaacbKOCTi Ta eKCAepPTiB A1 PO3PO6KN MPOEKTIB
MiCLLEBMX MOJI0XKEHb Ta HoBoro CtaTyTy.

e [lpoBecTn LWKMPOKY iHPOPMALLIMHY KaMMaHiko cepef, MELUKaHLLB, MOSICHIOYM HOBi MOXX/IMBOCTI Ta
3aK/IMKak4uM A0 y4acTi.

Kpok 2: HopMaTuBHe 3aKpinieHHs iIHCTPYMEHTIB y4acTi

e HesiaknagHo: TpUAHATU pillEHHAMW pagyM TUMYacOoBi MOPAAKM peanisalii KAo4oBUX GOPM yyacTi
(MicueBa iHiUiaTUBa, rPOMaAChKi C/lyXaHHS TOLLLO), OCKIJIbKM Lie € BUMOIOI 3aKOHY A0 3aTBepPAKeHHs
HoBoro CtaTyTy.

e CrpateriyHo: Po3pobuTu Ta 3aTBepanTh HoBui CTaTyT TepuTopiaabHOi rpoMaam (abo BHECTM 3MiHM A0
ynHHoro) 0o 1 ciyHs 2027 poky.

Kpok 3: Peanisauis iHCTpyMeHTIB y4acTi Ha NpaKTUL,i Ta NPOTUAINA pU3NKaM

Ba>knnBo 3a3HaunTn, WO ePEeKTMBHICTb BUKOHAHHSA 3aKOHIB Ta peasidauis uux iHCTPYMEHTIB y4acTi B
KO>KHili OKpeMill rpoMai 3Ha4YHOK MIpOHO 3a/1eXKUTh Bif, iHILIAaTUBHOCTI Ta aKTUMBHOCTI CaMMX FPOMafsH, a
TaKOX Bifj, iXHbOi FOTOBHOCTI C/1iKYBaTK 3@ MOHITOPMHIOM Ta 3BiTHICTIO MOCAZ0BL,iB Nepes rpoMaaolo.

FonoBHMMU PU3nKamMu € oA enpoBagKeHHs iHCTDYMeHTiB HapoaoBJ1aans €:

e CnpoTtus "cTapoi cuctemun": CaboTtark abo popmMasibHe BUKOHaHHS HOBUX BMMOT 3 BOKY NMocaaoBLiB, sKi
He 3BUKU [10 NPO30POCTi.

e Hwusbka akTUBHICTb rpoMagsaH: OcobMBO Ha MOYAaTKOBOMY eTari yepes 3HeBipy Ta 6pak iHdopMallii.
PelTUHr npo3opocTi MicT nokasye, wo cdepa "JocTyn Ta yyacTb" Ma€ OAUH 3 HAMHUXKUYMX MOKa3HUKIB
BUMKOHaHHA — nunwe 30,8%.

¢ Pusuk MmaHinynauin: BUkopucTaHHS iHCTPYMEHTIB yYacTi A5l MPOCYBaHHS iHTEPECIB OKpeMUX rpym, a He
BCi€i rpomMaau.

MiHiMi3yBaTn pu3MKn MOXXIMBO 3aBAAKU HU3L,i MEXaHi3MiB:

e MakcumanbHa ny6aidHicTb: [MpoBoapTe LWMPOKI iHPOpMaLiiHi KamnaHii. Po3'acHioliTe, HaByalTe,
MoKasymTe ycnilHi npuknaaun.

e CTBOpeHHA Koaniuini: O6'eaHyiiTe 3ycunnisa rpoMaiCbKMX OpraHisauii, BignosiganbHoro 6i3Hecy Ta
aKTUBHUX MELLIKaHLB AN CMiJIbHOro NPOCYyBaHHS Ta KOHTPOJIIO 3a BNPOBaAXKeHHAM pedopM.

e YiTki Ta npo3opi npoueaypu: [leTasibHO NPONULLITL KOXeH Kpok Yy CTaTyTi rpomMaaum, o6 MiHiMisyBaTu
NPOCTip A8 MaHIinyAsLin.

3aKkoHoaaB4a 6a3a A1 BripoBa)KeHHS iIHCTPYMEHTIB y4acTi

BnpoBagykeHHs iHCTPYMEHTIB y4acTi rpomMagsH TIpyHTYETbCA Ha 3aKOHOAABYiM 6asi, LL0 BK/OYAE SK
HaLLioOHaNbHi, TaK | Mi>KHapOHi A OKYMEHTH.

Mi>kHapopHi 3acagu
Ba>knmBicTb MeXaHi3MiB y4acTi NiAKPECNHETLCA Y 3aCaHUUYMX MiIXKHAPOAHUX AJOKYMEHTAaX, 30KpeMa:

e E€BponeiicbKa XapTis MicleBoro camoBpsayBaHHs Paau €sponu Harosiowye Ha HeobxigHoCTi npsaMoi
y4yacTi rpoMagsH y MiCLLEBOMY CaMOBpsiAyBaHHI A1 3a6e3nedYeHHs AeMOKPaTUYHOro, epeKTMBHOMO Ta
3aKOHHOTO YrpaB/liHHS.

e |HWi MixkHapogHi akTW, Taki ak [no6anbHuit nopsapok peHHuM 21 Ta pesontouii OOH, Takoxk
NiAKPECAIOTb BaYK/IMBICTb Y4YacCTi MPOMaACbKOCTI AJ1s CTasioro PO3BUTKY Ta po3By[oBUM MUPHUX
CYCniNbCTB.



Takum YUuHOM, PO38UMOK UUX IHCMpPYMeHMmi8 € He NPOCMO NOBANCAHHSAM, d MIHHAPOOHO 8U3HAHOI HOPMOID
07151 CMBOPEHHS CUAbHUX, NPO30pUX i 8i0N08idaAsbHUX 2pOMAO.

HauioHasibHe 3aKOHO4aBCTBO
OcHoBoo A/19 BNPOBayKEHHS iIHCTPYMEHTIB y4YacTi Ha HalioHa/IbHOMY PiBHi €:

e 3akoH YKpaiHun N2 3703-IX Big, 24.04.2024 «[Mpo BHeceHHs 3MiH A0 3akoHy YKpaiHu "lpo Micuese
caMoBpsAyBaHHA B YKpaiHi" 040 BAOCKOHA/IEHHS HAPOA0BAaAAa HA PiBHI MiCLLEBOro cCaMOBPsAyBaHHS».

e 3akoH YKpainu "lMpo ny6niyHi KoHcynbTauii", akni Habepe YMHHOCTI Yepes 12 MicsuiB nicas 3aBepLUEHHS
BOEHHOrO CcTaHy. [1o TOro Yyacy NopsAoK KOHCY/IbTaLiii pEryJ/IloeTbCs PilLIeHHSAMU MiCLLEBUX paj,

e 3aKkoH YKpainum "lpo 3ano6iraHHa Kopynuii", SKuiA, 30KpeMa, Peryatoe AisNbHICTb aHTUKOPYMLiAHNX
YNOBHOBaXEHNX Y pajax.

IHCTpyMeHTU yyacTi y po3pob6bui CtpaTerii po3BUTKY TepUTOpiasibHOI
rpomagu

CrpaTteria po3BuTKy rpomaau (CrtpaTeria) — ue K/IOYOBMIA A1 CTPATEriyHOro rnJiaHyBaHHA
KOHUENTya/ibHUM AO0KyMeHT. Po3pobka CTtpaTerii po3BUTKY TepuUTOpiasibHOI rpoMagmM — L€ He MPOoCTOo
dopManbHUIA NPOLIEC, a CTBOPEHHS CMiJIbHOrO 6a4eHHss MalByTHbLOro, BU3HAYEHHSI KOHKPETHUX HamnpsiMiB

PO3BUTKY, CTPaTEriYHMX Ta onepaTuBHUX Ljinen rpoMaan. Ha ocHoBi cTpaTerii po3pobatoetbcs [naH i
peanizaui. CaMe ToMy posib rpoMagsH y dopmysaHHi CTpaTeriin Mae 6yTH BU3HAYaIbHOLO.

PosrnsHeMmo, sKi caMe iHCTpyMeHTH y4acTi nepeabayeHi Ha KOXKHIiN cTagii CTBOPEHHS LLbOro Ba)KJIMBOro
LOKyMeHTa.

Etan |: Opranizauiiiuin - ®yHpamMeHT a8 cnienpawi

Ha camoMy novaTKy npouecy 3aknagatoTbCs OCHOBM A1 MaibyTHbLOI B3aeMogii. Xo4a odilLiiHO po3pobKy
iHiLitOE OpraH MicLLeBOro caMoBpsAyBaHHS, 3 NY6/IIYHOO iHILLIaTMBOK MOXYTb BUCTYNUTU i caMi rpoMagsHu,
30KpeMa Yepes rpoMaiCbKi 06'eHaAHHS Y1 OpraHn caMoOopraHi3aLii HaceneHHs.

Kno4oBUM iHCTPYMEHTOM Ha LIbOMY eTarli € CTBOPEHHS po60Y40i rpynu — roJIOBHOro KOOpAUHaLiMHOro
opraHy, Wo Bignosigac 3a po3po6bky CtpaTerii. [l1g 3a6e3nevyeHHs MaKCUMasIbHOI iIHKO3MBHOCTI A0 ii cknany
peKOMEeHI0BaHO 3a/1y4aTy LLUMPOKE KO0 NMpeaCcTaBHUKIB, cepes, SKUX:

e KepiBHMKM Ta NpeaCcTaBHUKU MPOMAACbKMX OpraHisaLlii.
e [IpeacTtaBHUKM MicLieBOro 6isHecy.
e KepiBHMKM OpraHiB caMoopraHisaLiii HacesaeHHs.

o Jlinepu rpoMaaCbKoi AYMKM Ta iHLWI NpeaCcTaBHUKKU MIiCLLEBOT e/1iTw.

TaKk1UM YMHOM, BXKe Ha CTapTi NPOLLECY FPOMAACHLKICTb Ta Bi3HEC OTPMMYIOTb NPAMUIA BNJIMB Ha MPUNHATTS
KJIHOHOBUX pilLEHb.

Etan ll: AHaniTuuyHui - 36ip AyMOK Ta gaHux

Ha upoMy eTani Ba)k/MBo 3ibpaTu iHbopMaLLito He finLle 3i CTaTUCTUYHUX AXKepen, a 1 6e3nocepeaHbo
BiJ, MeLUKaHLiB Ta NignpueMuis. [0J1IOBHUM iHCTPYMEHTOM 151 LIbOrO € ONUTYBaHHA MeLUKaHL,iB Ta 6i3Hecy.

Ona uboro po3pobnaoTbCA creuiasibHi onuTyBasibHi McTU (aHKeTu). OnNUTyBaHHA MiANPUEMLLB €
0COOIMBO BaXX/IMBUM, OCKiJIbKM [J03BOJIIE OTPUMATU OLIHKY MiANPUEMHULLLKOIO K/iMaTy Ta HedopMasbHY
OLLiHKY AisIbHOCTI MiCLLEBOT B/1agM, sSIKY He Bigobparkae odiliiHa cTaTUCTHKa.

Lli npoueaypw A03BONAKOTL BUSBUTU KOYOBI NPO6/1EMM Ta O4UiKYBaHHSA NtOAEN, 3aK1aJat04M OCHOBY 414
noasibLLUNX CTPaTErYHUX pillieHb.



Etan lll: MnhanyBanbHuit - ®opMyBaHHSA CniZibHOro 6a4eHHs

Konun oCcHOBHI aHaniTUYHI AaHi 3i6paHo, NOYMHAETLCS eTan GopMyBaHHS Micii Ta cTpaTeriyHoro 6a4eHHs
ManbyTHbOro rpomMaau.

Micis rpoMagm - ue ii OCHOBHE MPU3HAYEHHS Ta CEHC iCHYBaHHS, O [03BOJISIE BU3HAYUTU: "XTO MU SK
rpomaga?". BoHa Bigob6paykae yHikanbHi 0cO6/IMBOCTI FpoMaau, ii MicLe B eKOHOMIYHIN CUCTEMI perioHy Ta
[EP>KaBU, a TaKOXK CYKYMHICTb iICTOPUYHMX, CydacHMX Ta B6aykaHMX KOHKYPEHTHMX MepeBar, AKi rpoMaja nparHe
36eperTu 4n 3400yTU Y NPOLLEC CBOTO PO3BUTKY.

CTpateriuyHe 6a4eHHs - Lie CnijibHe, NOroAyKEHe Ha OCHOBI KOHCEHCYCY, YABIEHHS YXUTEiB rpoMaam npo
Te, KO rpoMaja Mae€ BUrNS4aTU B MalbyTHbOMY. BaueHHs gonomarae BU3HaAYMTM Ga)kaHWA CTaH Ta
HaNPAMOK ii pO3BMUTKY, HE3BAXKatOUM Ha HEBU3HAYEHICTb Ta PU3UNKM.

LLInpoke 3any4eHHs rpoMaicbKOCTi Ta 6Gi3Hecy A0 npolecy ob6ropopeHHs CTpaTeriyHoro 6ayeHHs € ayke
BaXKNMBUM. [1ns LibOro NPONOHYETLCA LM HABip IHCTPYMEHTIB:

e  OnuTyBaHHS.
o [poMapfcbKi cnyxaHHs.
o E/NeKTpOHHE HafCKUaHHS NPONO3ULLIN.

e Po6oui 3ycTpiui.

Lli mMexaHiamMn pat0Tb 3MOry mnepekoHaTUcs,, WO 6adyeHHs MaMbyTHbOrO € Oa)KaHMM A5 BCi€i
TepuTopiasbHOI rpoMaau.

HacTynHi Kpoku nig, Yyac niaHyBaHHS BKJIHOYAKOTb 3[iMCHEHHS CTpaTeridyHux, ornepaliiHux Linen Ta

3aBfiaHb. CTpaTerivHi Uifi KoHKkpeTusytoTb CTpaTeriyHe 6a4eHHs rPOMaAK, BU3HAYatOUM 6axkaHi pe3y/ibTaTy

Ta LWAAXM iX JOCATHEHHS. X POPMYIOTb Ha 7 POKiB Ha OCHOBI aHa/i3y Ta MonepeHix 3aX0/iB, OPIEHTYIOUMN Ha
€KOHOMIYHWIA, coLiasibHMIM a0 EKONIOTIYHWIA PO3BUTOK (2-5 winei).

OnepamusHi yini scmaHosoomecs Ha 3 poku, a 3ae0aHHs - Ha 1-2 poku. KoxcHa onepamueHa yinb ekaoude
06s/PYHMYBAHHS, IHOUKAMOPU 00CAZHEHHSA ma nepesik NpoeKkmis 048 enposadyuceHHs. 3ae0aHHA MaoMb
gionosioamu uinam i supiwysamu susigseHi npobsaeMu, 8UKOpUCMO8YUU HAsI8HI Moxcaugocmi. Yci uini ma
3080aHHS1 hosUHHi 6ymu SMART: KoHkpemHumu, BumiproeaHumu, [HocsucHumu, [ouinbHumu ma
Ob6mesceHUMU 6 Yaci.

Etan IV: KoHcynbTaTuBHUI — LLIpOKe 06roBopeHHs Ta y3ro)KeHHs

Llet eTan NOBHICTIO NMPUCBSYEHUIM MYOAIMHMM KOHCY/NbTALisM Ta 06roBOpeHHsM MonepenHboi Bepcii BXKe
po3po6ieHoi Ctpaterii. Mloro mMeTa — noiHpOpMyBaTU CTelKXoNA4epiB MPO HaMpaLoBaHHS, OTPUMATH
3ayBaKeHHs Ta Mpono3uujii Ta BignNoBiAHO A0O0OMNpaLloBaTU AOKYMEHT. TyT BUKOPUCTOBYHOTLCA TaKi
iHCTPYMEHTU:

e KoHcynbTauii i3 BHYTpilLHIMKM cTenkxonaepaMu: BaxkiMBo BpaxoBYyBaTU HasBHICTb sIK GOpMasli3oBaHMX,
TaK i HedbopManizoBaHUX CepeioBMLL, NMepLU 3a BCe NPOPECIMHUX.

e OG6roBopeHHsA NpoekTy CrpaTerii B HaceneHux NyHKTax: PekoMeHaoBaHO npoBoanTu ix y dopmaTi
3ara/ibHMx 360piB MeLUKaHLLiB, 30KpeMa B LLleHTpax CTapOCTUHCbKMX OKpYriB. [Lo opraHisauii Lmx 3axopais
HeobXiAHO 3a/1ly4aTW CTapoCT Ta AenyTaTiB.

e AKTMBI3aLia MeLUKaHUiB AN NOJaHHA NPOEKTHUX idei: Llen eTan TakoX cnyrye ans Toro, wo6
3a0XOTUTU rPOMadsH roTyBaTW CBOI NPoMno3uL;ii 4o ManbyTHboro Niany peanisauii CtpaTerii.

3aBepLuMBLLM OB6rOBOPEHHS Ta BHICLUM HEOBXiAHI AOOMNPaLOBAHHS, JOKYMEHT NepPefaETLCA Ha PO3rass,
Ta 3aTBEPAXKEHHS MiCbKil/CiNbCbKilt pagi.



Etan V: MNMporpamuuii - Big, iaei 5,0 KOHKpETHUX NPOEKTIB

Ha ¢iHanbHOMY eTani ¢popmyeTbes MNnaH peanisauii CTpaTerii — Ue TPUPIYHUIA NPOrPaMHUIA JOKYMEHT,
AKMIA MicTUTb [POEKTHI IMCTKM (KapTKM MPOEKTIB, TEXHIYHI 3aBAaHHSA) 414 focArHeHHs OnepaTUBHMX Lien.

TyT abCTpaKTHI LN NepeTBOPHOTHCA HAa KOHKPETHI MPOEKTK, | TYT pOib rPOMasiH € OAHIEIO 3 K/THOYOBUX.

e 36ip nponosuuii (NPoeKTHUX igen) Bia, rpoMaaaH: OrosioWyeETLCA 36ip NPOEKTHUX iAel A5 BKIKOYEHHS

Ao Mnany peanizauii CtpaTerii. B oronolleHHi 3a3Ha4atoTbCsi BUMOrn 4,0 0bOPMAEHHS iAel Ta TEPMIHM iX
noaaui.

o [pomapcbKi 06ropopeHHs NpoekTy Mnany peanisauii: MNicns Toro, sk Po6oya rpyna sigdepe Ta 3rpynye
nopaHi iaei, dpiHanbHUIM NPOEKT M1aHy TaKoX BUHOCUTBLCS Ha NTPOMaACbKi 0BGroBOpPEHHS.

Takum YyuHoM, Memo0o0zis po3pobku Cmpamezii po3sumKy Hadae 2pomMadsaHaMm ma bisHecy suyepnHuli
Hab6ip iHcmpymMeHmie 045 peasnbHO20 énsausy HA MalibymHe C80€i 2poMdAou HA KOMCHOMY emani — io

iHiuiamueu ma ¢opMyeaHHs poboyoi 2pynu 00 NOOAdHHA KOHKPEMHUX NPOEKMHUX ideli ma 062080peHHS
iHanbHUX OOKYMeHmie.



